
ANPASSUNG DER KAPITALWERTMETHODE SOWIE DES 
TOTAL COST OF OWNERSHIP AN ZIRKULÄRE 
GESCHÄFTSMODELLE

AUFGABENSTELLUNG:
Die weltweite Nachfrage nach Gütern und Dienstleistungen steigt weiterhin an. 
Gleichzeitig werden endliche Ressourcen knapper und das weltweite Abfallaufkommen 
nimmt zu. Die Ansätze der Kreislaufwirtschaft bieten eine Antwort auf diese 
Herausforderungen. Dabei geht die anfangs eher konzeptionelle Forschung zunehmend in 
die konkrete Implementierung der Kreislaufwirtschaft in Unternehmen über. Hierbei 
spielen zirkuläre Geschäftsmodelle eine zentrale Rolle. 

Zirkuläre Geschäftsmodelle werden in der Praxis jedoch nur umgesetzt, wenn sie 
ökonomische Vorteile gegenüber linearen Ansätzen bieten. Dabei besteht eine 
wesentliche Problematik darin, dass Unternehmen geeignete ökonomische Bewertungs- 
und Entscheidungsinstrumente fehlen. Zwar existieren bereits erste Ansätze, diese weisen 
jedoch diverse Schwächen auf, insbesondere hinsichtlich des Umfangs. Die 
Kapitalwertmethode sowie der Total Cost of Ownership bieten eine vielversprechende 
Grundlage zur Lösung dieser Problemstellung. Daher sollen beide Ansätze im Rahmen 
dieser Arbeit an zirkuläre Geschäftsmodelle und deren Besonderheiten und 
Anforderungen angepasst werden.

Die Aufgabenstellung lässt sich folgendermaßen untergliedern:
• Literaturrecherche zu Kreislaufwirtschaft, zirkulären Geschäftsmodellen in 

produzierenden Unternehmen, ökonomischen Bewertungsverfahren für zirkuläre 
Geschäftsmodelle sowie der Anpassung der Kapitalwertmethode und des Total 
Cost of Ownership

• Entwicklung einer Berechnungslogik auf Grundlage der Kapitalwertmethode zur 
unternehmensinternen Bewertung zirkulärer Geschäftsmodelle produzierender 
Unternehmen

• Entwicklung einer Berechnungslogik auf Grundlage des Total Cost of Ownership zur 
externen Bewertung zirkulärer Geschäftsmodelle produzierender Unternehmen

• Befragung von Experten aus der industriellen Praxis zur Validierung der Ergebnisse
• Aufbereitung und Dokumentation der Ergebnisse
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