MASTERTHESIS

KONZEPTION, IMPLEMENTIERUNG UND EVALUATION EINES
LLM-BASIERTEN MODELLS ZUR ABLEITUNG VON
TEILZIELEN AUS DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Deine Chance, aktiv an hochaktuellen Forschungsprojekten mitzuarbeiten!

AUFGABENSTELLUNG

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, zunehmend komplexe, dynamische und volatile
Umweltbedingungen strategisch zu adressieren. Die Formulierung einer konsistenten
Unternehmensstrategie sowie deren Ubersetzung in operative Teilziele auf unterschiedlichen
Organisationsebenen ist dabei von zentraler Bedeutung. In der Praxis ist dieser
Zielableitungsprozess haufig durch hohe methodische Komplexitat, implizites Wissen, fehlende
Standardisierung sowie geringe Transparenz gepragt. Die Balanced Scorecard oder Hoshin
Kanri stellen hierfir methodische Unterstiitzungen dar, adressieren jedoch haufig nicht die
systematische, konsistente und skalierbare operative Zielableitung in komplexen
Organisationsstrukturen.

Parallel dazu haben sich Large Language Models (LLMs) in den letzten Jahren erheblich
weiterentwickelt und weisen ein hohes Potenzial zur Analyse, Strukturierung und
kontextsensitiven Verarbeitung umfangreicher textbasierter Informationen auf. Auch im
strategischen Management er6ffnen LLMs neue Mdglichkeiten, strategische Inhalte
automatisiert auszuwerten, strukturierte Zielsysteme abzuleiten und Entscheidungs- sowie
Planungsprozesse methodisch zu unterstitzen.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die Arbeit das Ziel, auf Basis etablierter strategischer
Management-Tools und der identifizierten Fahigkeiten und Grenzen von LLMs einen
strukturierten Zielableitungsprozess zu entwickeln. AbschlieBend soll der entwickelte LLM-
Prototyp anhand eines exemplarischen Use Cases evaluiert werden, um dessen Eignung zur
Unterstitzung der strategischen Zielableitung zu beurteilen.

Deine Aufgaben:

Literaturrecherche zu Stand der Technik moderner LLMs
Literaturrecherche zu strategischer Management-Tools und Zielsystemen
Analyse der Fahigkeiten und Grenzen von LLMs

Ableiten von Anforderungen an den Zielableitungsprozess

Entwicklung eines Methodischen Vorgehens zur Zielableitung Gber mehrere
Organisationsebenen

* Modellierung des Zielableitungsprozesses (z. B. BPMN)

* Umsetzung und Evaluation des Prozesses mittels eines LLM

Mach mit!
Melde dich und erfahre bei einem personlichen Gesprach mehr Gber deine Masterarbeit.
Gemeinsam entwickeln wir die Produktion der Zukunft!
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KONTAKT

Daniel Bentz, M.Sc.
D.Bentz@PTW.TU-
Darmstadt.de

06151 8229-778

Joachim Grof3, M.Sc.
J.Gross@ptw.tu-
darmstadt.de

06151 8229-632

Melde Dich gerne bei
Fragen!
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